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Zukunftskonferenz in Luzern

Die Schweizer

Experten sind leicht optimis-
tischer fiir die Wirtschaft.
Schweizer KMU haben zwar
Strategien, sie wenden die
ndétigen Instrumente aber
meist ungeniigend an.

VON UEL! KNEURGHLER

50 pessimistiBch die cinen winen, so
aptimistisch sind  bereits wicder die
anderen. Erst haben clie A wichtigsten
Industrienationen in Pittshurgh das En-
de der Wirtschahskrise ausgenilen, Ta
g danach folgre der Internationale
Withrungsfonds an seinem Jahrestag in
lstankbal. Und such i der Schweiz
verschwindet das Minus vor den Prog-
nosen langsam und macht dem Plus
Placz. liingstes Belspiel sind die Okono-
meeny der LIRS, Die sehen im vierten
Uuartal ein kleines Wirtschafiswachs-
turn v (0,2 Prozent; fiie das ganse S000
gar 1.7 Prozent

Trends werden verpasst

Was heisst das fiir Uniermehmen,
inshesondene fir kleinere und mittlen:
Unternehmen (KMUIT YWas hat sich
verindert, und wic soll ¢s nun weiternge-
hen? Dias ist das Thema der 5, Fl_m:||1|_-;||1
Futurisis Conference im KKL (siche
Boxl. =EMU haben nur dann gute
Chancen aul Binginstigen Erfolg, wenn
sie vorausdenkens, erkblin der Luesermer
Aukunfisforscher Georges T, Roos, 5tu
dienbeiter und Direkior der European
Futurists Conference,

Ob K3 U das wirklich tan, hat Foos
Fimarmmen mil dem Slaalsseketarl
fiir Wirtschaft (Seco) untersuchi. Fe-
subtar der Online-Umirage «Funire
Headiness Index 20060 Sclwetzer Un-
termehmen wn sich schwer min der
Aukunft. #war haben die metsten der
hiesigen KMLU ihre Untermehmensstra-
tegien auf zwel bis sechs Jahre ausge-
legt. und 85 Prozent der knapp 150

z

Zukwnftsforscher G:ﬂg:ﬁ- Roos prasenticrte gestern die Studie zu KMU und ihren Schwachen.

befragren Firnmen gaben an, sich sysie
madisch oder eher systematisch mit
der Fukunll zu o beschéltigen, Was
Tremeds und Entwicklungen angeht, so
denken die meisten Unternehmen al-
lerdings niclht Obser ifee sellas definier-
e Srategie hinaus.

Der Prozess fehit oft

a[1as bedeuter, dass viele Strateglen
formubien werden, oline dass sich das
Unternchimen  grindlich mit Trends
und Entwicklumgen befassts, kritisbert
Roos, fudem wikrden nur wenige ver-

stehen, die Instrumente der Zukaniis

lorschung effektiv anmowenden, «\Was
Tehlt, it ein Proeess, wm die gewonng

meen Erkenninisse systematisch zu wilr-
digens, il Boos weiter aus.

[de KMU mibssten sich dazu nicin
einmal in Unkosten stifreen. «<Ofmals
genligen eln Excel-5heer im Intranet,
auf dem alle HL‘-::I|!|u.-'.'|'|t|.||'|,|m¢| empelra-
gen  werden  kfnnen,  umd  mwel
Greschdifistermime im Jahr, an denen die
Erkenntnizse bewerter werdens, zeim
der Zukunftsforscher auf, der bei KM
grundiegende Probleme onet.

XD BT AT

s meipen [olgende Zahlen: &4 Pro
#ent der belmagten Firmen reschnen o
mil, dass sch de Markiziluanon mner
Fualky emes Jahres dndert, wenn Ge-
schalsmodelle anpepasst wenden. Das
Profdem: Bloss 41 Prosent kilinen fnner-
hally mines Jahres selber ain Gaschiifig-
modell enmwickeln und umserzen. «1Jas
Misswerhdlinis  won  Verlindemumgspe-
schavimdighedt und Reakronszelt macha
deudich, wie peniral umemehmensbse-
sopene  Aubunfisforschung  awch  Fr
KM ist=, analyskent Roos. Der Sukunfis-
horizont ist allerdings je nach Branche
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KMU tun sich schwer

EXPRESS

* Viele kleinere- umd mittlera
Unternehmer befassen sich
wenig mit Veranderung.

# Eine Online-Umfrage zeigt,
wie bereit die KMU fir die
Zukunft sind.

sehr unterschiedlich. =Ein Kebab-Stamd
bravcht scherich kisine systematische
AusEinandesetzung mit Entwickhomgen
unal Trenads s Wichtig wird dieser Faktor
abser biei BALY ab gut 10 Mitarbeitern. «fe
mefir Angestelle, desio Bangsamer die
Heaktionszedt des Unternehmiens. Hier
151 sichertich eine Siratepse sinmvalls, so
Hoos, s durcheogene Ergebnis des
sFuture Readiness Index 2008 fithrr er
nichn zuletzr awch auf die Aushildung
guriick. «\Wer im Studium nke evwas von
langlristigen Strategien gehitrt hat und
mit eimem Tunmeliick in die Berafsweln
gintritt, der steht wor einem kaum
Oberwindenden Berg.s

ZUKUNFTS-KONFERENZ

Maxon Motor
gewinnt Preis

Die Eurcpean Fuiurists Conference
Lucemse 5t laut esgenen Angaben
die grisste  Zukunfiskonlerenz
Eurcpas. Fachleute und Visionarne
eflaterien gestem und heute M-
gatrends, und e Teigen, wie man
sich filr dhe Herausforderungen der
Zukunft ristet. Jene Uniemeh-
rivem, die sich auf thre Art beson-
ders gut auf kinftige Markisitua-
tionen einstellen, zeichnete Konfe
renz-Direkior Geonges T. Roos mit
einem Fulure Aeadiness Aoward
aus. 2u dan vier Gewinnern gehort
auch das Sachsler Untemsehmen
Maon botor whkn




